PLANUL STRATEGIC AL FACULTATII DE TEOLOGIE REFORMATA SI MUZICA 2024-2029

EDUCATIE

Facultatea de Teologie Reformata si Muzicd are o istorie relativ recentd, fiind o creatie a epocii post-revolutionare, in cadrul programului
general de reluare a traditiilor invatamantului religios si teologic. Facultatea de Teologie Reformata si Muzica este o facultate a Universitatii Babes-
Bolyai si functioneaza cu un singur departament (Departamentul de Teologie Reformata Didactica si Muzica).

Din punctul de vedere al traditiilor invatamantului superior de teologie reformata, reprezintd forma sub care se redeschide invatimantul
reformat dupa anul 1989.

Bazele Facultatii de Teologie Reformati s-au pus in anul 1993 in urma realizarii unui acord intre Ministerul Invatimantului, Universitatea
Babes-Bolyai si Eparhia Reformata din Ardeal, astfel facultatea are o dubla subordonara prevazuta si in Charta UBB. Conform acestui acord s-a
infiintat specializarea Teologie-Litere si Teologie-Asistenta sociald, specializari, care au primit autorizatie de functionare provizorie in acelasi an, si
au fost acreditate Tn anul 2000 (Litere), respectiv 2002 (Asistenta sociald). In anul 1999 s-a infiintat specializarea Teologie Reformati Didactica —
Istorie. Tn anul 2003 s-a infiintat specializarea Teologie Reformati Didactici — Pedagogie muzicali. Aceste specializari au fost restructurate in
sistemul Bologna in oferta educationala curenta a Facultatii.

Programul de masterat a fost infiintat in 1999, cu 3 specializiri, si acestea fiind restructurate odata cu aplicarea Conventiei de la Bologna. Tn
urma Hotararii de Guvern 916 din 11.08.2005 (trecerea la sistemul Bologna si desfiintarea dublelor specializari), pentru anul universitar 2006-2007
Nu s-a mai organizat admitere la dublele specializari.

Studiile doctorale au fost incepute Tn anul 2001.

Tn prezent Facultatea de Teologie Reformati si Muzici, cu doui specializiri la nivel de licenti: teologie reformata si muzici si 5 specializari
la nivel de masterat: teologie aplicata, mediere interculturala si interconfesionala, teologie/educatie si arta muzicala in context contemporan (in limba
maghiard), respectiv scoald doctorala, isi desfasoara activitatea de educatie si cercetare de calitate, cu un corp profesoral bine pregatit care face
demersuri anual pentru imbunatatirea curriculumului, revizuirea planurilor de invatamant si a tematicilor predate; evalueaza eficienta cursurilor
predate luand in considerare opiniile studentilor, implicandu-i pe acestia in procesul de asigurare a calitatii, care poate fi realizat printr-un dialog
continuu cu studentii, respectiv prin evaluarea necesitatilor ,,pietei sociale”.



Analiza SWOT

Puncte forte

Puncte slabe

Facultatea ofera programe de studii universitare la toate

nivelurile: licenta, masterat si doctorat

Numarul redus de cadre didactice raportat la numarul de

programe de studii, cu supraincarcarea normei didactice

Facultatea de Teologie Reformatd si Muzica este parte integranta

a celei mai bune universitati din tara

Un numar relativ redus de studenti in comparatie cu celelalte
facultati UBB

Cele mai multe specializari sunt unicate la nivel national in limba

maghiara

Lipsa unei sali de capacitate mai mare de festivitati si

spectacole pentru domeniul muzica

Publicatii semnificative de Erih+, Scopus si ISI Emerging

Sources Citation Index

Lipsa unor granturi mari de cercetare

Dispune de doua reviste de specialitate in categoria A si B,

respectiv Erih+, Scopus si ISI Emerging Sources Citation Index

Numar redus de articole ISI

Situatie financiara relativ stabila

Nivelul redus de cunostinte lingvistice ale studentilor

Aproximativ 60% a absolventilor obtine un loc de munca dupa

terminarea studiilor

Numarul redus al studentilor din afara tarii

Relatii bune cu alte universitati si institutii din regiune, tara si

strainatate

Lipsa unui master de circulatie internationala

Pe planul internationalizarii cu realizari insemnate

Grupul de tinta la nivel licenta este o minoritate etnica si

religioasd, la care indicatorii demografici arata tendinte negative

Dispune de personal didactic bine pregatit

Studiile de master sunt preferate si de absolventii altor

specializari nivel licenta




Obiective de dezvoltare formulate pentru urmatorii 4 ani:

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Responsabil
NIVEL
LICENTA
Introducerea UtiIizareaA unei pedagogii axate pe integ'rarea. expgrien;elor studentilor, prin intermediul abordarii pedagogiei centrate pe| CCD la nivel
invatare, Tn concordanta cu noua pedagogie universitara implementata de UBB. de facultate
unor metode ’ ’ P
moderne de Coord: S_ofalw
predare- Emese si
invatare Gorbfm
’ Gabriella
Reimprospatarea continua a curriculumului si oferirea unor resurse educationale contemporane studentilor, pentru a stimula Comisia
modul de gandire independent, analitic si critic. Curriculum
Continuarea posibilitatilor de a participa la stagii de practica didactica in scoli. Studentii nostri se pot dezvolta cel mai mult
reflectand asupra practicii lor, iar reflectia bine directionata poate imbogati Studentii cu noi perspective care le pot| Decan, Colegii
imbunatati comportamentul in practica. Cu cat un student are mai multe oportunitati de a practica, cu atat este mai probabil | de la DPPD
ca isi va putea analiza, discuta, evalua si dezvolta propria activitate.
Organizarea cooperarii cu o retea de scoli unei retele entru practica didactica (paralel cu Modulul Pedagogic /DPPD), unde Decan
studentii, prin vizitarea orelor si-si formeze idei legate de procesul de predare si educatie, precum si despre competentele|  Péter Eva
personale si profesionale necesare pentru practicarea carierei de profesor. (modelul olandez). Gorbai
Gabriella
Introducerea unei ,, Saptamdni de integrare” n fiecare an de studiu Tn cadrul Practicii profesionale, in care profesorul si Cadrele de
studentii lucreazd utilizdnd metoda interactivd a ,, Predarii bazate pe probleme.” Selectarea, elaborarea ca proiect si specialitate
implementarea unei tematici Tn prezenta si cu sustinerea unui profesor. Invatarea bazatd pe probleme poate fi perfect DPPD
asociatd cu analiza reflectionald a orelor vizitate.
Dezvoltarea | Daca conditiile financiare si legislative vor permite, suntem deschisi pentru:
unor noi - introducerea unor cursuri deschise, sau module in limba germana si engleza, atat pentru studentii din tard cat si pentru Decan
specializari, in | studentii din strainatate. Director de
limbi de - crearea unor module pentru studentii internationali intr-o limba de circulatie internationald (englezd sau germand), in| departament
circulagie functie de competentele lingvistice specifice ale membrilor colectivului.
internationald, | - sa colaboram in aceasta privinta cu alte facultati.




infiinzate cu

- dezvoltarea unor programe de tip double degree; de expl. in domeniul medierii interculturale si interconfesionale.

implicarea Continuarea discutiilor Tncepute cu I'Université Sidi Mohamed Ben Abdellah de Fés, Maroc si cu Universitatea Reformata
diferitelor linii | din Columbia.
de studiu si a | - atragerea cadrelor didactice internationale.
mai multor
departamente;
Pentru Tmbunatatirea programelor oferite de facultatea noastra este semnificativa prezenta cadrelor didactice asociate si Decan
invitate (de ex. in cadrul programelor Erasmus si Makovecz). In acest sens dorim sa intensificim demersurile pentru| Director de
atragerea cadrelor didactice si in viitor. departament
La specializarea muzica urmarim invitarea si atragerea specialistilor internationali mai ales din Ungaria, pentru a sustine| Toate cadrele
workshopuri, masterclassuri, specializari de scurtd duratd, academii de vara in domeniile muzicale prea putin integrate in didactice
oferta educationala din tard (de ex. mediere muzicala, cantatul traditional folcloric, dezvoltarea vocala pentru domeniul| titulare ale
jazzului, sau teatrului muzical, etc.) Dezvoltarea unui modul universitar de folclor muzical. specializarii
Muzica
Atragerea Colaborare in continuare cu forumul profesorilor de religie/muzica pentru a imbina si armoniza continutul disciplinelor

partenerilor
Socio-economici

predate cu competentele necesare predarii religiei/muzicii.

in procesul
didactic Toate cadrele
(consultari, didactice de la
cursuri/lucrdri teologie si
comune, stagii muzica
de practica si
internship-uri
pentru
studenti);
Atragerea unor institutii pentru parteneriate in cadrul programelor de masterat si cele ale scolii doctorale.
Studentii nostri pot fi o resursa umana valoroasa pentru companiile cu profil international, care au nevoie de experti in
comunicare interculturala si interconfesionald. Pentru a inlesni aceasta tranzitie de la ciclul de studii la piata muncii, este| Responsabili
necesar sa le oferim studentilor o pregatire cu module specifice solicitate de sfera economica, cum ar fi cele in tematica programe
consilierii pastorale, sau ale rezolutiei conflictelor si ale medierii. Stabilirea necesitatilor poate fi ajutatd de consultari cu
partenerii nostri.
Intensificarea colaborarii cu organizatii/institutii bisericesti (Parohii Locale, Asociatia Tinerilor Crestini, Asociatia Femeilor| Cadrele de la
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Reformate, Asociatia Curatorilor) si organizatii/institutii culturale prin proiecte comune, invitarea expertilor la seminarii,| specializaea
simpozioane, stagii practice la parteneri. teologie
Dezvoltarea unor parteneriate si relatii prin contract de practica cu institutii culturale precum Opera Romana, Opera Decan
Maghiara, Filarmonica de Stat “Transilvania”, Institutul Arhiva de Folclor a Academiei Romane, Uniunea Formatiilor Prodecan
Muzicale Maghiare din Ardeal, Fundatia Casa Traditiilor Ardelenesti S.E. in vederea organizarii unor stagii de practica Peter Eva
pentru studentii.
Dezvoltarea relatiilor cu institutiile de profil muzical pentru oferirea de internship-uri studentilor, in vederea realizarii unui Prodecan
studiu cu privire la posibilitatile acestora pe campul muncii dupa terminarea studiilor (de ex: la radio - internship de
ilustrator muzical, la Opera - internship pentru rolul de figurant, corist, sufleur, regizor tehnic, secretar muzical, marketing
muzica, - internship pentru rolul de instrumentist sau cantaret popular la Fundatia Casa Traditiilor Ardelenesti S.E. I),
internship-uri la centre de cercetare cu programe de mentorat, practica profesionala la biserici in rolul de cantor si dirijor de
cor; internship pentru practicarea abilitatilor organizatorice in cadrul organizarii unor evenimente si festivaluri muzicale de
mare anvergurd: evenimentele organizate de Uniunea Formatiilor Muzicale Maghiare din Ardeal, Toamna Muzicald
Clujeana, Festivalul Mozart, Stagiuneca de Concerte de Vard la Biserica Reformatd Centrald, Stagiunea de Toamna de
Concerte de orga la Odorheiu Secuiesc S. E. etc.
Strategii de | Atragerea fondurilor pentru a oferi burse studentilor Tnscrisi la specializarile noastre pentru a urma alte specializari in regim Decan
menginere si | cu taxa. Prodecan
dezvoltare a Director de
acelor departament
specializari care
au dificultati de
a atrage
studenyi, dar
care nu pot lipsi
din portofoliul
academic al
oricdrei
universitdti
comprehensive
ca UBB
Prezentarea pe diferitele platforme de socializare si in media a specializarilor existente, a aspectelor interesante si utile ale| Cadrele
programelor oferite de acestea. didactice
Crearea unor programe de dubla specializare,-. daca reglementarile legale vor permite. Decan
Director  de




deparatment

Modalitati de
folosire a
metodelor de
predare online
n viitor.

Pentru o conlucrare mai eficientd cu studentii vom folosi si Tn viitor platformele online in procesul de coordonare a tezelor si
disertatiilor. In situatiile in care cadrele didactice sunt in deplasare sau participa la conferinte, acestia vor sustine cursurile in
mediul online.

Toate cadrele
didactice




Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Responsabil

NIVEL
MASTER

In cadrul Facultitii de Teologie Reformati si Muzicd functioneaza in prezent patru programe de studii de masterat:
Teologie- e (in li ard .
Teoloste apicart (i imba maghiornd) Directorul de

Posibilitatea Mediere interculturala si interconfesionala (in limba maghiara) departament
dezvoltarii ’ & ’ Prodecan

programelor noi
de masterat

Arta muzicala in context contemporan (in limba maghiara)
Posibilitatea dezvoltarii programelor noi de masterate didactice in domeniul teologiei si al muzicii.
1. Schimbarea denumirii de Teologie aplicata in: Consiliere pastorala si spiritual si couching crestin

Inigierea
studentilor Tn
activitatea de
cercetare prin

Tncurajarea studentilor de a participa in numar cat mai mare la competitii studentesti (simpozioane, burse de excelenti, burse
de cercetare Erasmus) cu lucrari stiintifice de inalta calitate, urmate de publicarea rezultatelor cercetarii in revistele de
specialitate ale facultatii si ale partenerilor din strainatate.

Gasirea unor modalitati de a oferi studentilor eminenti cu rezultate exceptionale o cale clara de acces la studiile doctorale.

Toate cadrele

masterate de | Evaluarea bivalenta a cursurilor de master, cu doua directii predilecte: cercetare si predare.. Construirea acestor cursuri in didactice
cercetare; spirald, pentru a evita repetarea.
Introducerea unor cursuri la masterful teologie/educatie de tip de cercetare, care vor fi recunoscute la nicelul scolii doctorale
Dezvoltarea | Introducerea unui masterat in domeniul muzicii axat pe management si mediere muzicald in limba engleza. Prodecan
unor programe Cadrele

de masterate
profesionale;

didactice de la
specializarea

muzica
Dezvoltarea | Prin intensificarea practicii profesionale se doreste ca fiecare student sa participe la stagii de practica si programe de
legaturii dintre | internship la diferite organizatii si institutii bisericesti, civice si culturale pentru a crea legaturi intre universitate si mediul Decan
universitate si | economic. Director de
potengialii departament
angajatori.
Invitarea unor top manageri la o serie de discutii, unde acestia vor avea posibilitatea sa-si prezinte propriile asteptari ca| Director de
posibili angajatori. departament




Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Responsabil

NIVEL
DOCTORAT

Infiintarea
unei noi scoli
doctorale

Se intrevede infiintarea unei noi scoli doctorale care sa apartine doar de Facultatea de Teologie Reformata si Muzica cu
doud domenii: teologie si muzica

Decan

Promovarea
caracterului
internagional al
programului de
studii doctorale
sia
colabordarilor
internationale:

Atragerea de conducatori de doctorat din strdindtate, respectiv promovarea doctoratelor in cotuteld (colaborare cu
conducatori de doctorat de la Universitatea Teologica Reformata din Debrecen, Universitatea Catolica din Leuven,
Universitatea din Regensburg).

Directorul
Scolii
Doctorale

Atragerea de doctoranzi din strdinatate (inclusiv de la institutii de invatdmant superior partenere care nu ofera studii
doctorale (Institutul Teologic Sapientia Budapesta).

Implementarea Doctoratului European.

Incurajarea mobilitatilor Erasmus ale doctoranzilor.

Promovarea programului de studii doctorale la nivel international
(site in limba engleza, material informativ in format electronic in limba engleza, diseminarea acestuia la universitatile
partenere din straindtate).

Promovarea caracterului interdisciplinar al studiilor doctorale.

Atragerea de conducatori de doctorat din domenii conexe (in particular Psihologie), cu accent pe formarea in psihologia si
consilierea pastorala.

Colaborarea cu Facultatea de Litere (Departamentul de Literaturd Maghiara, aria de cercetare Literaturd devotionald), prin
oferirea de cursuri transversale doctoranzilor de la Scoala Doctorald Ecumene si Scoala Doctorala Studii de Hungarologie.

Initierea unui program de cercetare cu aplicabilitate practica tip STEM+ prin colaborarea doctoranzilor cu colegi de la
Facultatea de Informatica si Facultatea de Istorie pentru crearea unui program pentru studenti, pentru insusirea geografiei,
arheologiei si istoriei antice a Israelului, cu aplicabilitate in studiul stiintelor biblice).

Promovarea cercetarii relevante a conducatorilor de doctorat.

Participarea anuala a conducatorilor de doctorat la cel putin o conferinta internationala.




Publicarea anuala a cel putin unui studiu WoS sau SCOPUS, ERIH+, in reviste recunoscute pe plan international.

Incurajarea stagiilor de cercetare de scurtd durata tip visitingscholar la universititi partenere din strainatate si implicarea in
proiecte de cercetare internationale.

Sustinerea cercetarii doctoranzilor.

Asigurarea accesului efectiv al studentilor-doctoranzi la grantul doctoral pentru finantarea participarii la conferinte
internationale si achizitionarii literaturii de specialitate internationale. Elaborarea unei proceduri clare pentru studentii-
doctoranzi.

Incurajarea participarii anuale a doctoranzilor la conferintele pentru doctoranzi (inclusiv cele organizate de RODOSZ si
DOS2).

Cresterea numarului si calitatii contributiilor publicate n revista doctoranzilor scolii doctorale Ecumene.

Fiecare doctorand va publica cel putin trei studii Tn decursul studiilor universitare de doctorat.

Incurajarea publicdrii unor studii valoroase in reviste ERIH+ SCOPUS (Studia Universitatis Babes-Bolyai, Theologia
Reformata si Theologia Catholica Latina) si in seria Scolii Doctorale Ecumene, Doktoranduszok tudoméanyosszesszioja
(primul volum, A tudas Osvényén).

2. CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI) / CULTURA-CREATIE ARTISTICA

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Responsabil
Prin abonarea la siteul https://uefiscdi.gov.ro/ pot fi urmarite, accesate si eficient folosite resursele oferite de guvern.
Implicarea colectivului facultatii in numar cat mai mare la granturile obtinute, ar aduce un plus de eficienta acestora.
. Colaborarea cu specialisti profesionisti in managementul institutiilor de profil religios/artistic (sau n limita
Gcr:gg't';'rge posibilitatilor — angajarea lor) ar aduce un suflu benefic dezvoltarii misiunii de cercetare. Toate cadrele

In aceasta directie au fost scrise proiecte. Intensificarea unor colaboriri in vederea unor proiecte interdisciplinare,
inclusiv si cu facultatile partenere din cadrul consortiului GUILD si EUTOPIA.

didactice

Prin urmarirea continua a site-ului interior: https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/, facultatea poate fi permanent conectata la
posibilele surse de finantare, la apelurile deschise la care pot accede facultatile/centrele de cercetare din UBB.

Toate cadrele
didactice

Responsabilizarea si implicarea intregului colectiv al facultatii pe linia de cercetare ar fi de asemenea benefica.
Stimularea folosirii partiale a granturilor SEED 1n vederea unor publicatii cu un factor de impact mai ridicat.

Toate cadrele
didactice
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Multi/inter/

transdisciplinaritate

Aplicand la granturi interdisciplinare, se pot intr-adevar obtine noi deschideri tematice si de profil in cercetare.
Acordand o mai mare atentie faptului ca Facultatea de Teologie Reformatda si Muzica deja prin formatul sau este o

eqe v, A

Toate cadrele

In cercetare partea membrilor facultitii in acest sens exista si la ora actuala. didactice
Conferintele bitematice, cercurile studentesti, atelierele, dezbaterile, cursurile de formare cu deschidere tematica spre
alte domenii impulsioneaza activitatea cadrelor didactice si a studentilor, stimuldnd creatia interdisciplinara. O cooperare Cadrele
intensiva in cadrul Scolii de arte si stiinte umaniste, respectiv in cadrul Scolii de studii teologice. didactice
Sustinerea si promovarea centrelor de cercetare din cadrul facultatii presupune o preocupare constantd din partea Decan
conducerii si din partea membrilor acestor centre. Director de
Unitati de Reacreditarea Centrului de cercetare, formare si consultanta muzicala - gasirea unor proiecte care vor stimula activitatea | departament
cercetare centrului. Péter Eva
Director
centru de
cercetare
Un plus de performanta poate aduce si cooptarea unor specialisti din diferite domenii ale universitatilor partenere din
tara si din straindtate, crednd posibilitatea abordarii unor teme interdisciplinare si de anvergura. Decan,
Atragerea unor colaboratori cercetatori de renume. Prodecan,
Colaborarile Erasmus pot fi gandite si sub egida unor colaborari de cercetare. De asemenea, regandirea relatiei de | Toate cadrele
concurenta cu institutiile de profil identic sau asemanator intr-0 relatie de parteneriat, poate duce la rezultate fructuoase didactice
pe planul cercetarii.
Axarile tematice profilate pe subiecte actuale si care aduc un plus de cunoastere a vietii — activitatii — creatiei religioase
si muzicale autohtone poate fi dinamizantd, trezind interesul pentru cercetare, cu reverberatie pozitiva in creatie. Toate cadrele
Studiul Operei Omnia a muzicienilor (compozitori, interpreti, teoreticieni) autohtoni poate fi o tema de interes pentru didactice de la
Noi direcrii cadrele didactice. Realizarea unor baze de date informationale, complete despre creatia compozitorilor si muzicienilor

autohtoni este de un folos semnificativ. Educarea publicului, medierea si enculturatia muzicala sunt de asemenea teme

specializarea

Reviste stiingifice

ale UBB

de interes. muzica
In prezent, facultatea dispune de doua reviste stiintifice: Studia Theologia Reformata Transylvanica si Studia UBB
Musica. Ambele reviste sunt cotate pe plan international la standarde Tnalte (Scopus, I1SI Emerging Source Citation
Index, ERIH+). Ambele folosesc de la infiintarea lor sistemul de recenzie Double Blind Review System, si au fost si sunt Decan

incluse in zeci de baze de date si cataloage internationale:
http://studia.ubbcluj.ro/serii/th_ref/th_ref_eval _en.html
http://studia.ubbcluj.ro/serii/musica/eval_en.html
https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/

Redactia celor
doua reviste
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Mentinerea revistelor facultatii la standardele inalte atinse, promovarea continud, precum si acreditarea nationald a
acestora intr-o categorie cat mai inalta, constituie o preocupare prioritara a cadrelor care se ocupa de acest sector al
cercetarii institutionale.

Pentru largirea paletei de cititori si totodatd pentru marirea numarului de citari ale studiilor publicate consideram
importanta redactarea acestor reviste in limbi de larga circulatie internationald. Granturile oferite in cadrul StarUBB
faciliteaza In mare masurd posibilitatea unei supervizari a traducerilor, realizate de personal care cunoaste foarte bine
limba straind, in special engleza, dar in acelasi timp si terminologia specificd domeniilor religie / muzica. Site-urile

revistelor sunt de asemenea intretinute si actualizate continuu de personal calificat in domeniu, de inaltd performanta. Redactorii

Responsabilizarea cadrelor didactice pentru sprijinul propriilor publicatii ale facultatii cu studii de calitate este prioritara. sefi

Profilul tematic deschis in cadrul domeniului specific fiecaruia este deja un profil trasat si bine Inradacinat.

Este 0 modalitate prin care revista si asigura existenta si sursa de studii.

Studiile prezentate in cadrul conferintelor si simpozioanelor tematice organizate in cadrul facultatii, pot fi diseminate

prin intermediul unor publicatii tematice noi.

De asemenea, pot fi realizate volume si din lucrarile studentilor prezentate la diferitele simpozioane tematice, publicate

in limba de predare, astfel existand posibilitatea de a fi folosite si ca surse bibliografice de generatiile urmatoare.

Problema afilierii bibliotecii facultatii la BCU a fost deja o tema abordata de conducerea facultatii in mandatul anterior.

Din diverse motive, acest proiect nu a avut o finalizare fericitd. Aceasta ar fi fost o strategie de atragere de carti de Decan

specialitate actuale din ambele domenii — religie si muzica, respectiv de rezolvare a problemei existentei unui bibliotecar

. . ot L NS : . ot . Prodecan

Biblioteci calificat in facultate. Biblioteca facultatii functioneaza momentan pe sistem de autogestionare. Bibliotecara este angajata Director de

cu jumatate de norma din norma de secretariat. Aceasta este o solutie operativa, dar nu neaparat cea mai profesionista. departament

Aprovizionarea cu carti si literatura de specialitate se face din donatii si din granturi ocazionale. Un partener esential este
Fundatia Juhasz Istvan, din Olanda. Toate acestea sunt aspecte care se cer a fi imbunatatite si rezolvate.

Dotarea si amenajarea salii nr. 224 intr-o biblioteca moderna, fiind folosita la nevoie si ca sald de seminar, iar sala 203
aranjatd ca sald de seminar si de biblioteca pentru specilaizarea muzica.

Munca de cercetare a cadrelor didactice si a studentilor este insd mult inlesnita de posibilitatea tuturor cadrelor didactice
si a studentilor UBB de a accesa multiplele baze de date Web of Science si Clarivate Analytics, si altele, la care
Universitatea Babes-Bolyai este deja abonatd de o buna vreme, precum si la colectiile digitale a peste 700 de biblioteci
importante ale unor universitati de renume de pe mapamond:

https://www.mdpi.com/about/ioap

https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/noutati-acces-clarivate-analytics/

Toate cadrele
didactice

o e,

In domeniul muzical, folosirea posibilitatilor Open Access ale RILM-ului: https://www.rilm.org/ cu facilitarea
consultarii celor mai importante lexicoane din domeniu, reprezintd de asemenea o sursd aproape inepuizabild de
bibliografie muzicala pentru cei care cunosc limbile de larga circulatie internationala.

Séfalvi Emese
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Abonament la bazele de date ARCANUM.

3. RESURSA UMANA SI STUDENT!I

Men¢inerea/ameliorarea
calitatii superioare a

Tn ceea ce priveste resursa umani, atat cadrele didactice titulare cat si cadrele didactice colaboratoare din cadrul
Facultatii de Teologie Reformata si Muzicad sunt angajate conform regulamentelor impuse de catre UBB, bazate pe
un sistem de criterii obiective si publice pentru selectarea personalului didactic printr-un proces transparent.

. : Comisia CAE
resursei umane din
cadrul facultatii
Asigurarea unei atmosfere de lucru filantropice si aplicarea normelor etice crestine in cadrul colectivului facultatii. Cadrele
didactica
Comisia de
etica
Includerea tinerilor cu titlul stiintific de doctor Tn activitati didactice, de cercetare si in administratie la nivel de | Director de
facultate. departament
Directorul
Scolii
Doctorale
Facultatea de Teologie Reformatd si Muzica are ne\_/oie de resurse umane suplimentare atat la specializarea Decan
Piramida Varstei si a teologie, cat si la specializarea muzica. Pentru o funcglongre mai optima si avand n vedere standardele ARACIS Director de
- - ! pentru, respective este nevoie de promovarea unor colegi conform cerintelor CNADTCU. Dorim sa scoatem la
ierarhiei academice ) . . . ’ departament
concurs: 1 post de profesor, 3 de conferentiar, 2 de lector si 2 de asistent.
In prezent, din cauza lipsei de personal, toate cadrele didactice ale Facultitii de Teologie Reformati si Muzica sunt
incdrcate excesiv cu ore suplimentare. Aceasta stare de fapt trebuie remediata pe viitor prin intermediul angajarii Director de
unor cadre didactice tinere pe post de asistent universitar, respectiv implicarea studentilor doctoranzi in procesul de departament

predare.

Politici de incluziune

In vederea dezvoltirii sustenabile in dimensiuni sociale, impreuna cu studentii am Tnceput proiecte de echitate,
incluziune si sensibilizare pentru persoane cu dizabilitati. In viitor dorim sa organizam workshopuri legate de aceste
teme, precum si pe teme de bioetica. O implicare mai accentuata in cadrul programului Green Metric.

Pusok Sarolta

Atragere de cadre

Cadrele didactice/cercetatorii internationali sunt atrasi sa colaboreze cu Facultatea de Teologie Reformata si Muzica
prin intermediul programelor Erasmus, Makovecz, si StarUBB.

Decan
Prodecan
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didactice/ Director de
departament
cercetdtori
internartionali
Pe viitor se doreste organizarea unor doctorate si masterate in cotuteld si cercetari interdisciplinare / sau cercetari
comune cu alte universitati (din tara si din strainatate). Directorul
Scolii
Doctorale,
responsabilii

de programe

Facultatea de Teologie Reformatd a elaborat o bazd de date care contine informatii legate de fostii absolventi ai

Absolvengi/ institutiei (date de contact, actualul loc de munci). Pe viitor se doreste atragerea alumnilor in diferitele actiuni de | Responsabil
) promovare ale facultatii, respectiv invitarea acestora la diferitele evenimente organizate de facultate. alumni
Alumni Studentii sunt partenerii nostri. Ameliorarea relatiei dintre student si Facultate

Studentii sunt partenerii nostri. Ameliorarea relatiei dintre student si Facultate

Pe viitor se urmareste elaborarea unui program de tutoriat in care sa fie implicati si studentii cu rezultate mai bune, care prin

Reducerea | exemplul lor pot contribui la imbunatatirea nivelului de pregatire a colegilor lor, contribuind astfel la reducerea abandonului
abandonului | academic.
academic

Toate cadrele
didactice

Activitatea cadrelor didactice care detin functii de tutore de an trebuie sa se extinda dincolo de orele de predare, sustinand
dezvoltarea profesionald si spirituala a studentilor.

In cadrul Facultitii de Teologie Reformata si Muzica, activitatile trebuie organizate in spiritul care contribuie semnificativ
la intdrirea vocatiei studentilor

Toate cadrele
didactice

Studentii talentati vor fi Tncurajati si pe viitor pentru atragerea burselor de excelenta, si sustinuti Tn activitatea lor stiintifica,
care are ca scop elaborarea primelor publicatii stiintifice. Intensificarea cercurilor stiintifice Pro Musica si Karacsony
Sandor.

Decan
impreuna cu
toate cadrele
didactice

O solutie buna pentru reducerea abandonului sunt activitatile extracurriculare dupa cum urmeaza: orele de studiu biblic
organizate saptamanal pentru studenti si cadre didactice, excursiile si simpozioanele, activitatile tutoriale si de consiliere
vocationald.

Decan
impreuna cu
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toate cadrele
didactice

Elaborarea proiectului Fii partenerul meu pe drumul nostru - activitate de mentorat, in care studentul poate sa aleagda un
mentor/profesor cu care sa conlucreze o perioada (ex. o saptdmand, o lund), in care poate dobandi experientd in ceea ce
priveste pregatirea activitatii didactice, despre documentare, etc, putand sa-si formuleze intrebarile si observatiile legate de
acestea.

Péter Istvan

Pastrarea
calitatatii
superioare a
procesului
didactic

Pentru a asigura calitatea procesului didactic vom continua promovarea formarii continue a cadrelor didactice.
(metode avansate de cercetare, metode de gamificarea procesului de predare, metode adecvate de predare pentru generatia
Z. etc)

Toate cadrele
didactice

Promovarea cercurilor studentesti de cercetare indrumate de cadre didactice.

Toate cadrele
didactice

Includerea
studentilor n
procesele
decizionale si
constructia de
politici
universitare la
nivel de
Facultate

Facultatea de Teologie Reformata si Muzica sustine asociatiile studentesti prin implicarea reprezentantilor studentilor in
sedintele si deciziile care se iau la nivel institutional cu privire la activitatea acestora.

Reprezentantii
studentilor

Fiind o institutie de formare a cadrelor didactice, este foarte important sa dezvoltam o atitudine a profesorului care sa
permitd studentului sa lucreze mai eficient la propria dezvoltare profesionala, articulandu-si propriile reflectii si evaluarea
de sine.

4. RELATIA CUSOCIETATEA

Acorduri de

Continuarea colaborarii cu urmatoarele institutii si asociatii: Opera Nationald Romana, Opera Maghiara de Stat, Filarmonica
de Stat “Transilvania”, Institutul Arhiva de Folclor a Academiei Romane, Radio Cluj , si organizatii culturale precum:

14




parteneriat si

Romaniai Magyar Dalosszovetség, Fundatia Casa Traditiilor Ardelenesti, Asociatia Legato S.E.. Organizatii/institutii

relagii cu bisericesti (Parohii Locale, Asociatia Tinerilor Crestini, Asociatia Femeilor Reformate, Asociatia Curatorilor)
institugii
culturale
Dezvoltarea cooperarii incepute cu Opera Maghiara de Stat in cadrul proiectului Anima, care functioneaza ca un studio de
operd, promovand tinerii talentati atat din randul studentilor facultatii, cat si din cadrul altor specializari ale UBB.
Dezvoltarea cooperarii cu Fundatia Casa Traditiilor Ardelenesti si deschiderea spre o cooperare cu Universitatea Sapientia.
Colaborare cu Forumul profesorilor de religie/muzica pentru a imbina si armoniza competentele dobandite de studenti cu
cele necesare predarii religiei/muzicii.
Activitate eficienta in cadrul Consiliului Didactic UBB, constituirea comisiei de consiliul didactic la nivel de facultate,
elaborarea unei metodologii de predare online specific pentru teologie si muzica
Internship pentru practicarea abilitatilor organizatorice in cadrul organizarii unor evenimente si festivaluri muzicale de mare
anvergura (Evenimentele organizate de Toamna Muzicala Clujeana, Festivalul Mozart. etc.)
Atelierul DESPRE TEOLOGIE, CREDINTA - discutii si dezbateri cu reprezentantii altor domenii stiintifice, deschise
publicului clujean. Popularizarea cartilor editate de catre cadrele facultatii in diferitele medii sociale (scoli, institutii
culturale, biserici etc.).
Organizarea unor evenimente publice cu titlul: Teologie pentru tori - prelegeri, conferinte tematice pentru laici.
Concerte, flashmob-uri (cu corul facultatii) la diferite evenimente culturale si in cadrul unor institutii de caritate.
Organizarea evenimentului “Zilele portilor deschise”.
Prin intermediul proiectelor Muzikaravan (vizitarea unor scoli de specialitate si prezentarea ofertei educationale si Cadrele
Atragerea vocationale a facultatii prin programe muzicale prezentate), SOKaDALOM (concurs pentru descoperirea talentelor | didactice de la
elevilor de bund | muzicale), si a proiectului Enekldbb Erdély "Erdély muzsikal", se urmireste atragerea celor mai talentati elevi la | specializarea
calitate specializarea muzica. muzicd
Continuarea relatiei dintre facultate si liceele de profil din Romaénia; comunicarea pe platforma Asociatiei Profesorilor de Cadrele

Religie Reformata si Asociatiei Preotilor Reformati; publicarea informatiilor pe platformele online (website, facebook) si Tn
mass media (ziare, radio, TV); vom continua proiectele cu elevi (vezi mai sus).

didactice de la
specializarea
teologie

Pe viitor se doreste eficientizarea si sistematizarea eforturilor de recrutare a studentilor: trebuie continuate ofertele trimise la
protopopiate, anunturi la Tntrunirea preotilor, pliante impartite cu ocazia slujbelor, organizari de workshopuri, zilele portilor
deschise, scoala altfel, o prezenta atractiva pe Internet, contact cu presa, mass-media, anuntarea din timp a admiterii.

Imbunatatirea continua a site-ului facultatii, actualizarea permanenta a informatiilor.
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Promovarea ofertei de studii cu ocazia deplasarilor in diferitele scoli prin conferinte, mese rotunde, inspectii pentru
acordarea gradului didactic | si pliante de prezentare, participarea la targurile de oferte universitare, la diferitele actiuni
culturale si prelegeri pentru popularizarea stiintei cum ar fi spre exemplu Zilele Culturale Maghiare, Valts Iranyt etc.

Programe
sociale si Toate cadrele
culturale de didactice
rezonangda in
societate:
Impreuna cu studentii suntem dispusi si organizam gradinite alternative de muzica, ocazional, la sfarsit de siptimana in
situatii cand parintii copiilor participa la diferite actiuni, workshopuri organizate de UBB, paralel copiii pot fi preocupati de Toadere
studentii nostri sub indrumarea dirijoarei facultatii, experta in astfel de actiuni. Dalma
Pentru realizarea acestui obiectiv vom avea nevoie de ajutorul UBB pentru dotarea corespunzatoare a salii.
Continuarea activitatii Scoala de duminica altfel, unde studentii de la specializarea didactica religiei sustin activitati paralele Cadrele
cu copiii parintilor care participa la slujba. didactice
de la teologie
Organizarea unor concerte educative care au ca scop educarea publicului muzicii clasice de viitor. Toadere
Dalma
Organizarea de flashmoburi, workshopuri si happening-uri in parcurile urbane, in aer liber cu scopul promovarii muzicii. Toadere
Dalma
Continuarea organizarii stagiunii de Concerte de vara la Biserica Reformata Centrala. Prodecan
Seri culturale, evenimente artistice solistice, instrumentale si vocale, respectiv camerale. Cadrele
didactice
artisti de la
muzica
Cu sprijinul Conducerii UBB sa stimulam si mai mult orchestra UBB. (de expl. gasirea unui spatiu adecvat pentru probe.) Toadere
Dalma
Spectacole de opera sau musical, evenimente artistice, masterclass. Toadere
Dalma
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5. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

Reducerea
birocrariei la
nivelul
Facultatii

Continuarea politicii de investitii Tn spatii didactice: dotarea salilor de curs si seminar cu aparatura electronicd moderna,
performanta, imbunatatirea conditiilor de invatare si documentare pentru studenti in bibliotecile facultatii, asigurand un
acces facil la baza de date online.

Secretariat
Decanat

Digitalizarea completa a semnadrii, transmiterii si primirii documentelor a devenit o necesitate urgentd. Plimbarea dosarelor
printate pentru vizare si verificare este total inutila, mai ales ca variantele digitale pot fi trimise printr-un simplu e-mail, cu
scopul de a fi mai constienti cu utilizarea resurselor planetei si cu irosirea timpului valoros c ear putea fi folosit pentru
cercetare si predare, precum si pentru a facilita activitatea secretarelor.

Organizarea sedintelor online care s-au dovedit fiabile/eficiente.

Eficientizarea functionarii bazelor de date la nivel de UBB

Secretariatul

Dezvoltarea

Pentru evitarea folosirii unei cantitati foarte mari de hartie pentru multiplicarea partiturilor, se poate investi intr-un numar
de tablete potrivite pentru citirea partiturilor care pot fi date/imprumutate spre folosinta studentilor, fiind recuperate la

sustenabild sfarsitul fiecarui an universitar.
Pentru constientizarea problemei sunt de folos unele tematici prelucrate la cursurile de Etica si Bioetica. Piisok Sarolta
Este deosebit de importantd marirea numarului de sali de studiu, sdli de conferinte, asigurarea unei sali de spectacole (200 Decan
Sparii de de locuri) si al unui studio acustic bine echipat, sali de studiu sound-proof, sald de bibliotecd adecvata, achizitia Prodecan
invagamdant si | instrumentelor si accesoriilor muzicale proprii (instr. cu coarde, instr. de suflat). Director de
cercetare departament
Achizitionarea unor echipamente noi muzicale pentru dotarea unui studio acustic. Cadrele
didactice
Dotarea si folosirea eficienta a Laboratorului de creatie muzicala Cadrele
didactice

6. SUSTENABILITATE

Sustenabilitatea
financiara

Fiind o facultate mica, avem deja experientd in folosirea ultra modesta a resurselor, posturile didactice sunt incarcate
maximal, si atragem multe granturi/sponsorizari din partea organizatiilor bisericesti si civice, ceea ce inseamna o munca
enorma din partea cadrelor didactice care sunt preocupati cu fundraising.

Toate cadrele
didactice

Dezvoltarea sistemului de mecenat prin intermediul Fundayiei Alma Mater si al Asociaziei Karacsony Sandor.

Decan
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Atragere de fonduri prin proiecte locale, nationale si internationale, precum proiecte europene prin sprijinul biroului de

Decan, toate

granturi al UBB, folosind si de avantajele scolilor academic interdisciplinare create in cadrul UBB. cadrele
didactice

Organizarea workshop-urilor si cursurilor postuniversitare adresate cadrelor didactice preuniversitare, contra cost. Cadrele
didactice

Organizarea unor productii muzicale care ar genera venituri suplimentare facultatii. Prodecan

!
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Prof. univ. Dr. Lukécs Olga

Decan
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